
����������	�
����
���������
����

��������
���������������������
��	�

�����������

���	������
������
���

���������	
������
�������	
������ � ������
� �����������
��
������ � �	�������
�� � ��	���
� ����������

����������	
�
�

������

�
��	� ��	����



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

��������

'( ����
����
����	�������	
����
$( 
��	
���)����
	������*��
�������������
�
+( ��������*�����	������)�$%���������*���
,( -���
������	��*)�����������*������	���������	���

������������
������
#( .�����
����
���
���������	������



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

����������������
������� !

/�0���	�������
�� ��	"�������
����

����������	�
���
�����
#��������"��
����#�! �������������
�
�
	���
������'1���
��2���$%%&

/.��������	�����������������*����������	����
� 34�
����������	��������
���	�*��
�������������������
���������	�
*�$%%5�6 $%'1�

62
���2����	�7��������		������*
�8�����������	����
�� ������
���	����������������	��������������

/.�����	�������	�9��	���2����	�7�������
�*	�!����
����	����
�����	������������������
�����������
:�

6;�	���*��*��������+%�<����$%%1(�



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

��������������
�������
��������!

/��	��������������	
����
����
��=�����	���8 ���	���
�������

/�
���
������ ���"����
����� !����������
������������
���	
�����
��������	������)

6:	
��*������
������	��*�
������������*������	��"�� �*�
��
�����������"�����������������*������������
���
���� �
����	����������
	*�	��
������2����	�����������
������������������������
��������
�	�����������	��� �����
������������	������

6:	
��*�����������
�2����	�7�������
	�*	�!��������� ��	�
���	��������������
���
��:�������
:�



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

���
����������
��$���	��#��������

/
��������
��
��������*�	*���*���������
��
����
*
�
�� ����*�
������=���
	������*��
�����
��������
�8"�!������
��
�����
������
������������
�����������	�����������"��������
�
������	��*�����
��*����
	����*�
����������	����
�����!����
����	������(

/�>��
�����������
� 
��$% 
������	������ ������*����
*����	��������
	����
����
�*�"���	�����"���*���	�"�
�	����
	�����	
�����	
��(



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

������
�
�������
����
��
�������
������
�����

policy 
formulation

policy 
implementation

policy
in practice

explicit policy 
theory

operational
model

(indicators)

monitoring/
evaluation

possible
reformulation/
reorganization

of policies

policy 
implementation



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

%
�����������
������&������

'( 2� ����������������	����	�����
��
�������
�����
����	�����

$( �	�!�������
��������
	��
+( .	�������������
��������
	���
��
��	������*����
	 ����*�

�*�����������������*������	������
	�
,( �	�!��������
!����	��
�������
��������
	�
#( ?�	������*��*����������
��������
	�

&( @
���������
	����
����*���������������������
���� ��
�
��������
	� ������*������	���������������"�����
���������*��
�����������������



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

�������������'��������
�
����
������

�����"�������������������� ��	�����
�

���	���.�>����A�
B
��	���������	
*����������:������
��������
��*������*�*	�!������������
���	
*����������

�����������
	��:��

���	����
�����������������������:����*�
����������������
������:���
��
�����	�

;������	����
���
����
�*��!��������
�:�

7������	���*��������	�	�����
���	
*������
�
���������	��	
*����������������
	���:

@���������������	
*����	�����
��
�������	�

���	�����	�
	�������*�����
��:
�

���	���������

�����
������:���
�����	��*���*���
�������
�
	�����	������������������������
	��
��������

����
	��
	�
���	����	���������������	��(


**���
�������	�������������*�@C $�
	�*����
���	����������	
��

�**���
���������	����� �����*�	�
����������
�������:��

@
�����	���������
	��:��!�����������	���
�
�����


�
����
���	����*��:�

���	�������������*�@C$�
	�*����
�����	������
���	����*��:�

���	����
��������*�����������������
���
	�
�:����*��	������:�

@
�����	��
���*�	���
���������!������������

	��
��������������	���������������	��(�

�(���������$��	���������
�
���������	�



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

)*�++,, '�
	�������������#��������

/ �2:
@.D�;;�@.�?�E�77 )�.����>������
�!��������
�����
����	�������� �����*����	������
���	�*��
���������� ��
��
!���
������
���������	�����

/ .
�B�.�
@���?�2�E. D�;;�@.�?�E�77 )�.
�!�����>�����
*
��������
���������	��������������!��������������
 ��*��
�
�������

/@C7.��;;�@.�?�E�77 D�;;�@��E@F (��������������
���
��������������
���
���������	������"���*��
��*����� 	����G�*�
�����������������	�����*����������
!�	��
���H



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

������
���������
������������
������

'( ���	�����	�
	����������*�	*�
$( 2��*��
	����	����D�	�*�������	����
+( -��������������������"���	�"�����*�����
,( ;���������D������������	������������������
���

�
���"������*���"������������*�*����
���������"�
	�������

#( ���	��D��	�
����>���
&( ?
�����	����	��������
1( :������
	��

��	�������	
��	�������	
�	�����
5( B���	������
	����
����*��*�����
�����������



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

�#������	������� ����
������
'( A���*��� ����*�	* �E-�
$( ���	���	�������
������*�������.�
+( ���	���������	�
�������
����.�
,( .
��	����	����	
�����<:�

#( ���	��������������@
����������
�0I�

&( 2��*��
	����	������
	����!
	 �
�
���������A��

1( 
@�
���	���������0�
5( ?
�����	����	���������I�
3( 
�*����	
�	������;�E�

'%(;�2:��07�
''(���:	
��	�������	
����7���
'$(���	��J���0�

'+(
*�������	��������DE���
',(���	����
�������
	���*���	����

�	�����������
'#(��*���	����������!
	 ��EC�
'&(-
�������	����*���
	���7��
'1(��
�*	�������E-�

'5(
���������������������E-�

'3(7
����
�����
	�����*���������
$%(���	��������������*�*����
��

��������E-�

����
����
���
����
��������	�����
���#����$�������� ���
������
'�$����� '''-��	"��-�
�



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

.����������
��	��������������	�
����
���
������
����

����������������



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

/�
���
����0���������#����
���� ����(�����	����
���
�

�����������
�#���������	�����
������

������
��
���1��� 
�����������������1��
�
������
������������
����
�����

% $ , & 5


��
��������	�������������	���

������������	�������������	���

@C$�	�*����
����	���

�>��������������
��@C$�	�*����
�

E
�9��������*����	����������
��	���

E����	�
����������*���



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

��������	�������� !

/7��� 72
�. ��	����
67������� �!�����>��������
��*�����������*��������

����	�����H�
62����	���� ���	�������
��*���!�������9������������
6
�����
��� �����	���������
��*��
�����	�*��*����
6����������K����������� ����������	���������������!��������

��*������*�������	�������H��
���	�����	
����������� ����
��	���H�

6.�����	���* �7�����	������
	�������������	�L�����	��*�����
��	������	����������
��
���
	���	�����	
�	���"����(�!� ���
�
���������	������	���
���*�	�*�



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

��������	���������!

/���������>������ �
���������	��������� ���� 72
�.�
��	���"�������	��
����*�*��
��� ����� 72
�. �������

	*�	��
����������
����������	�����	
�	�����������
����	�(

/7������� 72
�. ��	������
	��>��������
�����
����	�������!
��*�������
	�����������!�
������
���	����������������	������ �������	
��*��������	�����
�
�����
	���������
��
����������
	������	��
���
��� ��
����	���������*��
�
���	����������
���� ����
���	����
������������	����
	�����������(�



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

%���������1����

/2
�������	��������
�������
�������� ����)�����
	����G�*����	������������	��
������
	�����������
����
��������*���*��������	������� �'�J�'�M�+�



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

2��������
��������
����
���
�������������1���� �������
����	�

���������
���������������
�����#������������
���������������� �����
�����



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

��������	��������3!

/�����������
����*��������
�������*���*����
����	������������
�������� ���������	*��
�
*���	����"�
�����
��*��� ����	��������� 72
�.�
������	��� ������

/�>�����)��
�����	����	�������J����	�����*���
������

6 ������	�����
	�������*���������)�9��������*���*���� 
�����
��$�����*������

	"�4����	����������(�

6 ������	�����
	�����?
�������)�4�
���
���������
������
����������

6 
��	������	����?
�J���*��)�>�:<�����*



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

��������	��������4!

/���	����*��������
���
	��
���
	����������*�*��
�
*���	������������	�����������	����G�*�����
�����
����	������"������������	���	������������������*�
	�*��������	������(



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

�����
������
�����"�

��������
���
�������	����	��� �����'
����
�����������5

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Energy Efficiency Commitment  (UK)

Mandatory targets on energy consumption (BEL)

Energy performance standard for buildings (NLD)

Energy investment deduction scheme (NLD)

KfW program (GER)

Industrial energy efficiency network (NOR)

Eco-driving (NLD)

Voluntary agreements on energy efficiency (DEN) 

Energy+ (EUR)

Costs for the government [euro/GJ saved (final)]

procurement voluntary agreement informative financial/fiscal regulation



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

��������	�������6!

/ .�����
�����
	�����������
	�	������
	������	���������
 ��*�
��!������� ��
�����������	���������������������	���� 
	�
��������������"�	������
	�������
	��
�����	�������
��
����	������(�

/ 7����*�����������	����	����	������������	���
���
�� �
��������������!�����������	��
���	���	�*�	����� ��� ��
!(

/ �������
	������	��������
��*����
��������	���������� ��	���

���
�����������������!�������	������
������������!�� ������
��������
����	����G�*���*������
�����
	����
	�������



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

7�����������
������������
�������

" 8�����������������
����������������
�����9
" 8�������
����
�������	���
������������9



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

2��	���
����
����:�
�	�$�����
��
�������

���������'���

/ �������������	���
��������!������	���
��	�����	
����������
*����������
��**	����

/  �
!��*��"�������������*�
���������
������		��	��
�������	
��

;������
����
������	���
�������
�������

/ ���������	�����������
�*�������������
�����H

/ ��������	��������*���	�������
��
��
���������
�����������
!��
���H

/ ��������
���	��
��	����������������	�
��*��	�����	���H

/ 
	�����	��������������������
���
��
�
�����������*���������������������
�������	����������������������������*H

/ ���������	 ����
	��	�*�������	����������
�	�����	���H



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

<����������
���������(�	�	�������
�
�
���
�����#��������!

���������'���

/ ���	�����������������
��		��	���������(

/ ������
	�������
����	��������(�(����	���
��*�������*������������
������������
����	��������
��	�����	
��

;������
����
������	���
�������
�������

/ ���������������������
	��������������
�
���	������!������������H

/ ��������	
��*�	���
	�������������������
����
	�����������
���H

/ ����������	��
	�������	�����	
���!�����
�����
�
������	������������
	�����������
����
	�H

/ ������������
�������
�
�����	�����	���
��*���*��
��������	���	�*�	�H

/ �����������	����������������*��
	���
�
����������	�
*��
�����	������	�����
	�
������
	�H



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

/������
����
��������

���������'���

/ *�������!������������
�����	�
�����
	��!����
!������
�����*��
�
���
������
	�����	
�����

	����G�*�����
	

/ ���	����������	����������
��������������
��������
��
!����������	����

;������
����
������	���
�������
�������

/ ���������	�����	
����
������*��
�
��	�����������������
�����	��
��	������H

/ ���������	�����������
�*�������������
�����H

/ 
	�����	��������������������
���
��
�
����������
	��	�����	��
���	�
���������������������
��	�������
��
�
���������H

/ ������	�����

*��
���
	��������������
�����H

/ 
	������
	���������	����������������H



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

=����
������������
��
�
����� 	����� �
�
��'�����
������



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

policy 
formulation

policy 
implementation

policy
in practice

explicit policy 
theory

operational
model

(indicators)

monitoring/
evaluation

possible
reformulation/
reorganization

of policies

policy 
implementation


��
�����
���
	������
���*���
�����
*��������*�
�����9�����
�
���
	����
��*�
��������
��
���
	��



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

7�������
��$���	����
������������������
�
��������	�������

'( @
���	��������>��������
��������
	����������	���� �������*�
����*

$( C	�������!
	 ��
����
�*������������
��������
	��! ����
���
���*���� ��
�*�	����*���	 ������
	��

+( 
*����������
��������
	�
,( :�	�
	������>��������������
��
�������>�����*�


���
���
#( 7���72
�.���	������
	���������	������
&( �*��������������*���
	��
���
	���



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

>�������%����������
��
����

/ 
�������������	 ����������
�"������
����
����*��>���� �*�	
���

������*����	������� ��
�*�	�(�

/ �*�������������		��	��!�����������
������� ��*�D�� *�������
�������������*�*��������������
��� ������
���
!�	*���� �	���
��������������	
������(�

/ @�

��������
������	
�	���������	������
	���� ����
��
����	��������
�
��	�
�����������		��	����*�*��������� ����
��*��
���	�������������������������� �����
��>�������
���	��D@C$�	�����*��
���������	����������
����
����(�

/ �*��������
�������	����
	�����
	����������������	���� 
��!����

���	"��
�����	���	�����*��
������������
�����"���*��� 	�"�
	���
����*����
�����"����	���	����	�"�������"�������� ����



�
	 ��
����	��!"�#��������	�$%%&

2�����
�������	�

/@�	���������������
	��
���
	�����������������	��*� �
�������*������
�����
���������	�������	������
��������������������
�����������	������(�

/��������
��*������
��*�����
������*��
�����
�����
*�	��������������������
��
����������	�����(�


